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L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Méthodologie d'enquéte

[\ Base totale : 1122 répondants
* Terrain 21 avril au 31 mai 2026
- Contact par mail des 14 176 transformateurs bio par I’Agence Bio
- 5 relances au total (+ mail d’invitation)

[ Base apurée : 874 répondants
- Retrait des répondants incomplets

[} Base finale redressée : 874 répondants
* 6 Variables de redressement :
* Ancienneté d’engagement dans le bio
* Critére de mixité

* Région recodée en 9 (Nord, Centre-Ouest, IDF, Est, Auvergne Rhdne Alpes, Nouvelle
Aquitaine, Occitanie, PACA Corse, DROM)

* Tranche d’effectifs (Moins de 10 salariés, entre 10 et 49 salariés, plus de 50 salariés)
« Catégorie d’entreprise (PME, ETI, GE)

+ Classification (Artisans-commergants, Commerce de gros, entreprise transformation
Agro-alimentaire)

Barometre du moral des transformateurs bio 4
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Redressement

[Y Redressement par les variables issues de la base Insee

- Ancienneté d’engagement dans le bio, Critére de mixité, Région, Tranche
d’effectifs, Catégorie d’entreprise, Classification

* Quelques valeurs manquantes pour les entreprises ayant répondu au
questionnaire

* Nous avons donc procédé a un comblement des valeurs manquantes par d’autres
variables

* PME/ETI/GE manquait (n=110) , nous I'avons complété a partir de :
* L'auto-positionnement en PME/ETI/GE dans la réponse au questionnaire
+ Sinon, la tranche de la taille d’effectif du questionnaire
« Sinon, la tranche de la taille d’effectif de I'Insee

+ Région (n=15) remplacée par:
* La région du siége social

* Tranches d’effectif (n=7) remplacées par

* L'auto-positionnement dans la réponse au questionnaire

Barometre du moral des transformateurs bio 5
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Les résultats sont arrondis au point de pourcentage pres

Des tests statistiques ont été réalisés sur les tris croisés, afin de
déterminer si la réeponse a une question pour un type d’entreprises est
différente des autres types (z-tests)

Les résultats commentés dans ce document ne concernent que les
différences significatives a 5 % (sauf mention contraire)

lls sont aussi indiqués sur les graphiques par un encadré autour du
chiffre différent 3es autres : dans le graphique de droite, les artisans-
commergants sont plus souvent optimistes que les deux autres types
de transformateurs

Pour des raisons d’effectif, il n’a pas toujours été possible de
déterminer si un grouFe d’entreprise donnait des réponses différentes
des autres, en particulier si le nombre d'individus de ce groupe est
inférieur ou égal a 30

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Quel est votre état d'esprit lié a |'activité bio est
aujourd'hui :

50% 9
26% 49%

37%
%
32 29%

22%

17% 18% I

Artisans-commergants Commerce de gros Entreprise de transformation
Agro-Alimentaire

Inquiet Plutét neutre  m Optimiste

Base : Toutes les entreprises (n= 874)

Barometre du moral des transformateurs bio
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[V L'objectif est d'identifier les caractéristiques des entreprises qui sont associées au niveau de
Fierté exprimée d’'étre en agriculture biologique
Etat d’esprit pour du développement de la bio dans les 5 ans (pessimiste > optimiste)
Confiance en la politique publique de soutien a |'agriculture biologique
Satisfaction vis-a-vis de la communication autour du bio

afin de comprendre quels facteurs contribuent le plus a expliquer les différences de score observées entre
les entreprises

[ La régression linéaire permet une analyse « toutes choses égales par ailleurs » et distingue I'effet
spécifique de chaque variable

Distinguer |'effet de chaque variable considérée : caractéristiques de I'entreprise, état d’esprit (voir variables inclues page
suivante)
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[ Etape initiale : un groupe de variables explicatives, identique pour les 4 variables de curseurs étudiées

Caractéristiques : Classification groupe (Artisans-commerg¢ants, Commerce de gros, Entreprise de transformation Agro-
alimentaire), Mixité, Catégorie d’entreprise (ETI, PME, GE), Région recodée selon AB, Ancienneté dans le bio, Tranche d’effectifs
Dynamique des ventes dans le bio, Approvisionnements origine régionale, Approvisionnements origine France, les motivations a
s'engager dans le bio, certains clients (> de 20 % des transformateurs ont pour clients)

[ Etape intermédiaire : sélection des variables selon le critére BIC (les variables non retenues par le BIC ne
figurent donc pas dans les analyses suivantes)

18

13

[ Etape finale : visualisation et interprétation des résultats Vers une augmentation

(+)

Les variables sur I'axe horizontal sont les modalités de référence (ici, 8 de la fierté
entreprises 100 % bio)
., . . , . 3 100 % bi
Les modalités de variables situées au-dessus de |I"axe horizontal ont un score . ©
Mixte

de fierté supérieur aux entreprises concernées par les modalités de
références toutes choses égales par ailleurs (et inversement)

74

|

dans le bio

* Les variables grisées ne sont pas statistiquement significatives contrairement a Vers une diminution de

)

Score de fierté d’engagement

celles en gras. 12 la fierté
* Les barres noires verticales correspondent a la marge d’erreur a 5% : si elles o

coupent I'axe horizontal, I'impact mensuré pour la modalité n'est pas significatif o

(par rapport a la classe de référence) 5y | Mixite

Barometre du moral des transformateurs bio
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swnr 5% Un tiers d’entreprises engagées dans  CREDOC
= = |e bio depuis moins de 5 ans

L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Année d’'engagement en agriculture biologique (déclaration des répondants)
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Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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wese B Plus d’entreprises transformatrices CREDOC
dans les régions du Sud de la France

L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
Pour un monde plus Bio

% ent
14%
. »
7%
' 5% 5%
0%
>
\ R t d s .
. 14% egroupement de régions
13% afin d'avoir un nombre
suffisant d’entreprises dans
chaque région
0% S
Avec Bi R
© GeoNames, Microsoft, ToergTorr“r% \/
A gauche : Répartition des entreprises transformatrices ayant répondu a I'enquéte selon les régions administratives

~ 1% (Guadeloupe,
A droite : Répartition des entreprises transformatrices ayant répondu a I'enquéte selon les régions recodées avec Nord Est (Hauts de France et Grand Est), La Réunion)
Ouest (Bretagne, Normandie, Pays de la Loire), CVL et BFC (Centre Val de Loire et Bourgogne-Franche-Comté), Auvergne-Rhone Alpes, Nouvelle Aquitaine,

Barometre du moral des transformateurs bio 1
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Taille de I'entreprise et nombre de salariés

. . ETI
Taille d'entreprise PME; 82%
P 1 957 14%

effectif salariés; 27%
Plus de 50
salariés; 9%

Source : Répartition des ~14 000 entreprises transformatrices de produits issus de I'agriculture
biologique Inscrits a I’Agence BIO

Barometre du moral des transformateurs bio

e gos Caractéristiques des entreprises CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Fonction occupée par la personne qui a
répondu

Gérant/Direction de
I'entreprise
64%

Autres fonctions de
I'entreprise (Achat,
R&D, Marketing,
RSE, Qualité...
30%

Fonction
commerciale
6%

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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Un quart d’entreprises
transformatrices sont 100 % bio

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

T
76%
Ent . o Non mixte
ntreprises non Entreprises (100 % bio)
mixtes
=

23% !

Alimentaire; 36%

.

Source : Répartition des ~14 000 entreprises transformatrices de produits issus de
I'agriculture biologique inscrits a I’Agence BIO

B Artisans-commercants

B Entreprise de transformation Agro-

Alimentaire
E Commerce de gros

Lecture : Parmi les entreprises 100 % bio, 35 % sont des artisans-commergants (ils sont sur-
représentés parmi les 100 % bio). Au contraire, les commerces de gros sont sur-représentés dans
les entreprises mixtes

Base = Toutes entreprises (n=874). Les encadrés signalent une différence significative par rapport
a la répartition dans I'ensemble des réponses (correspondant au graphique de gauche)

Barometre du moral des transformateurs bio
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IL::E: NCAISE BI CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

= 22 artisans-commergants

Répartition des entreprises par catégorie

Boulangerie - patisserie
* CdG produits frais T 14%

19%

CdG multiproduits ou épicerie FE———— 12%
Autres commerces de gros I 1%
Alcools I 10%
Avutres transformations NI gy
Céréales [ boulangerie NI 5%
CdG alcools (vins, biéres, ...) Ty 5y,
Viandes s 49
Fruits & légumes IS 49
) ] Commerces de gros
Autres (boucherie-charcuterie, chocolaterie, ...) N 4% l Artisans-commergants
Produits laitiers nm— 3o B Entreprises de transformation
(o]

*CdG : commerce de gros

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Barometre du moral des transformateurs bio 14
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Egalité

> Un moral plutét bon

+ 50 % des transformateurs qualifient le moral de leur entreprise comme

bon ou trés bon Mavuvais 49
. o,
* Les artisans-commergants ont davantage le moral, sont davantage 15%
optimistes T

Bon
[ Malgré 0%
gré un contexte tendu, un quart des transformateurs restent
optimistes
* 40 % des transformateurs ressentent une baisse des ventes en 2026
* Les entreprises mixtes d'autant plus touchées (43 %)

- 28 % des transformateurs sont inquiets pour leur activité bio, 24 % sont
optimistes

* Les commerces de gros sont plus inquiets (32 %)

35%

B Trés bon = Plutdt bon Moyen

Plutdot mauvais ® Trés mauvais

Base : Toutes les entreprises (n= 874), question fermée a réponse unique
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[} Une part de bio variable dans les entreprises interrogées
25 % sont des entreprises exclusivement en bio

Pour la majorité des entreprises a I'activité mixte, le bio ne représente qu’une
faible part (moins de 20 % de l'activité pour 46 % du total des entreprises
interrogeées, soit pour 61 % des entreprises mixtes)

[ Des difficultés liées au contexte des derniéres années

Une dynamique 2024-2025 mitigée : presque 1/3 d’entreprises ayant un CA en
baisse, 1/3 en hausse et 1/3 stable

Depuis 2021, 47 % des entreprises ont vu leurs marges a la baisse

[} Perspectives : Des perspectives de maintien ou d’augmentation de
I’activité en bio
C’est particulierement le cas des artisans-commergants, dont les deux tiers
souhaitent maintenir leur activité

Une entreprise sur cing souhaite augmenter leur part de bio dans leur activité :

surtout celles ayant entre 20 et 50 % de leur CA actuellement en bio

Une reprise de la demande motiverait 40 % des entreprises a augmenter leur
activité bio

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Quelle a été I'évolution de votre CA BIO
2025 vs CA BIO 2024 ?

B Forte 7
croissance 31% :CA en
25% croissance
Croissance
modérée
O, .
stable
Baisse
modérée 23%
Forte baisse 9%
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Quelles sont les perspectives de

[ Perspectives : Entre 30 et 40 % des entreprises prévoient un developpement de votre entreprise sur 2026 ?

développement de leur entreprise

31 % des entreprises ont de bonnes perspectives de développement de leur 7%
entreprise en 2026, 53 % ont un développement prévu (extension de
gamme, nouveau produit bio ou non bio) .
. . . . . . Je ne sais pas 28%
Un développement concentré sur les entreprises récemment entrées en bio,
ou plus petites, ou en 100 % bio B Trés bonnes
» Pour la majorité (80 %) ce développement est unique Plutdt bonnes
Un quart des entreprises souhaitent intégrer un nouveau label Stabl
» Label RSE (7 %), Label d’ancrage local (7 %) apies 46%
42 % des entreprises ont un projet d’investissement en 2026, 44 % ont lancé Plutét mauvaises
un nouveau produit en 2026 . .
B Treés mauvaises
* Nouvelle recette (19 %), nouvel ingrédient (15 %)
14%
2%

Base : Toutes les entreprises (n= 874), question fermée a réponse unique
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[} Une origine souvent diversifiée au-dela de la France

Plus de 9 transformateurs sur 10 s’approvisionnent en France, un tiers
seulement ont 100 % de leur approvisionnement Frangais

15 % des entreprises prévoient une augmentation de leur approvisionnement
en France, 5 % prévoient des diminutions

21 % des entreprises s’approvisionnent dans la région

[} Une certaine pression ressentie de la part des distributeurs vis-a-vis
des prix ou des approvisionnements (pour 59 %)

24 % ne ressentent aucune pression

[ Des difficultés d’approvisionnement concernant certains produits
et de leur contexte

32 % des entreprises ont cité une difficulté d’approvisionnement

Celles-ci concernaient des produits, des origines (producteur, local), ou des
difficultés liées aux aléas climatiques

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Avez-vous des difficultés
d'approvisionnement pour une/des
matieres premieres ou une/des

origines ?
climatique
agriculteur
dependreblo ogique
cacao
appro .
volume s aduction

0}

Shlé lier r@gtéere fonction
O laitstcre 'e9ume
-aoffnr[ocal pr|x .

Corlglnel franga|3 o
récolte SeCoeu chocolat

demande trouver

marché
producteur
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[ Une moitié d’entreprises transforment du bio par choix
C’est une conviction pour eux, et une réponse a la demande des clients

53 % ressentent des difficultés vis-a-vis de cet engagement, y compris une
remise en question (8 %)

Ces difficultés sont notamment liées au prix des produits, et a la baisse de la
demande des clients

- I'aspect demande du client est primordial dans les deux cas

[} L’environnement domine I'engagement en bio (pour 56 %), puis la
santé des consommateurs (pour 46 %)

En parallele, les résultats du barometre consommateur montre que 33 % des
consommateurs le font pour préserver leur santé, 12 % pour préserver
I'environnement

[ Leviers et menaces de I'engagement en bio
La baisse de la demande est percue comme la premiere menace

Seuls 12 % des transformateurs ne sont pas satisfaits de leur engagement dans
le bio

70 % des transformateurs sont fiers d'étre en AB

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Selon vous, quels sont les facteurs qui pourraient
remettre en question votre engagement en bio ?

Baisse de la demande
Pression prix

Compléxité réglementaire

Hausse des coUts...

Difficultés...

Manque de soutien public

Concurrence d'autres...

Aucun de ces facteurs

Autre

55%
40%
38%
36%
27%
25%
12%
5%
4%

Base : Toutes les entreprises (n= 874), question fermée a réponse unique



== A, Vision sur la filiere et
publique de soutien

FRANCAISE B
Liberté I
Egalité
Fraternité

Pour un monde plus Bio

[} Un accompagnement restreint a 56 % des transformateurs

[ Peu de satisfaction et de confiance envers I'action publique

- Seules 9 % des entreprises sont satisfaites de la communication nationale
autour du bio

* 62 % des entreprises sont peu confiantes sur les orientations de la politique
publique de soutien a I’AB

- Malgré cela, 25 % de transformateurs sont optimistes, 28 % sont plutot
pessimistes sur le développement de la bio dans les 5 ans

[ Des besoins liés a la demande client

- Besoin d’'une meilleure valorisation des prix, dans un contexte ou l'attention
au prix est forte chez le consommateur

- Besoin d’améliorer la connaissance des consommateurs, un moyen de leur
faire comprendre les écarts de prix ?

- Besoin de campagnes de promotion du bio
- Besoin d’une simplification administrative

politique

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Quel est votre état d'esprit pour le
développement du bio dans les 5 ans :

Optimiste

25% Pessimiste
(o]

28%

Plutot
neutre
47%

21
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Globalement, comment qualifieriez-vous le moral dans votre entreprise
avjourd'hui ?

Mavuvais

15 % ‘
Bon
50 %
35%

B Trés bon B Plutdt bon Moyen

= Plutdét mauvais ® Trés mauvais

Base : Toutes les entreprises (n= 874), question fermée a réponse unique

Barometre du moral des transformateurs bio 23
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FRANCAISE BI

Liberté
Egalité

En ce début 2026, quelle dynamique ressentez-vous

au niveau des ventes BIO ?

6%

40%

30%

Base : Toutes les entreprises (n= 874), question fermée a réponse unique

® Croissance légere ou
soutenue

Stable

Décroissance légere ou
soutenue

Je ne sais pas

= 2 baisse pour 4 entreprises sur 10 s o

[ Les entreprises 100 % bio (non-
mixtes) ressentent davantage
une croissance légéere ou
soutenue que la moyenne (33 %)

[ A linverse, les entreprises
mixtes déclarent davantage une

décroissance légere ou soutenue
(43 %)

24
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En ce début 2026, quelle dynamique

Globalement, comment qualifieriez-vous ressentez-vous au niveau des ventes BIO

le moral dans votre entreprise 5
57% aujourd'hui ? '
Jso% 43% 42%
47% 38%
39% 34°C
)
31% 33% 25% 27% 29%
23% 22%
)
12% 7 15%
) 7% 7%
Artisans-commergants Commerce de gros Entreprise de Artisans-commergants Commerce de gros Entreprise de
transformation Agro- transformation Agro-
Alimentaire Alimentaire
) A ' - . L
B Tres ou plutdt bon Moyen  HETrés ou plutdét mauvais Croissance légere ou soutenue stable

B Décroissance légére ou soutenue ' Je ne sais pas

Base : Toutes les entreprises (n= 874), question fermée a réponse unique

Barometre du moral des transformateurs bio 25
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Quel est votre état d'esprit lié a I'activité bio , ,
auiourd'hui : Un quart des entreprises se déclarent
J | plutot inquietes vis-a-vis de leur activité

et un quart se disent optimistes

La note moyenne est de 48

Les 100 % bio (non mixtes) s’averent plus

28% 49% optimistes que la moyenne (38 %)

Les jeunes entreprises (moins de 5 ans)
sont plus optimistes (28 %), tandis que
les intermédiaires semblent plus
inquietes (33 %) et les plus anciennes

(plus de 10 ans) sont plutdt neutres
(56 %)

Inquiet Plutét neutre M Optimiste
Base : Toutes les entreprises (n=874)
La mention « inquiet » est attribué a une note de 0 a 33 sur 100, « Plutdt neutre » a une note de 34 a 66 sur 100 et

« Optimiste » de 67 a 100 sur 100

Barometre du moral des transformateurs bio
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= BO Détails des réponses

Quel est votre état d'esprit lié a I'activité bio

1504

IS)
S

Nombre de répondants

o
=3

0 Il

auvjourd'hui :

0 10

Inquiet

\__/

0 70 80 920 100

20 30 40 50 6
Score

Optimiste

Base : Toutes les entreprises (n= 874)

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Différences avec la moyenne
(note de 48) significative :

Artisans commercants : 57

100 % bio : 53

Centre-Ouest : 53

Moins de 5 ans : 50

Moins de 10 salariés : 49

PME : 49

Mixte : 46

Commerce de gros : 45
Entreprise de transformation : 45
ETI: 40

Barometre du moral des transformateurs bio
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Plus d’'optimisme au Nord-Ovest et CREDOC
en I I e -d e- F rance LOBSERVATION DES CONOIIONS DEVIE.

Note moyenne de I'état d'esprit lié a |'activité bio aujourd'hui :

La note moyenne au niveau national est de
48

Cette note est significativement plus
élevée dans les régions de l'ouest
(Bretagne, Normandie, Pays de la Loire)

Pour les autres régions, |'écart n'est pas
significatif

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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=z % Les commerces de gros sont plus CREDOC

REPUBLIQUE  'AGENCE
FRANCAISE B. ]
I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

= o2 Inquiets, les artisans plus optimistes — smssasn

Quel est votre état d'esprit lié a |'activité bio est
auvjourd'hui :
Les artisans sont davantage optimistes
que les commerces de gros ou les

50% 49%
46% entreprises de transformation agro-
(37%) alimentaire
[s2%) 29% Ce sont aussi eux qui ont davantage le
2% moral, et voient leurs ventes stables ou
17% 18% €n croissance
Artisans-commerc¢ants Commerce de gros Entreprise de transformation

Agro-Alimentaire

B inquiet M Plutdét neutre M Optimiste

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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5I’EBLIQUE L’A\GﬁCE C R E DOC

FRANCAISE Bi

iy MQ Un qua rt d’entre pr 1Ises 100 % bilo szmmssmmmes

Quel est le pourcentage de bio dans votre chiffre
d'affaires global ?

Selon les réponses au
questionnaire, 25 % des agences

100% ont une activité exclusivement bio.

25%

AL Parmi les entreprises les plus jeunes, 47 %
46% ont un CA a plus de 80 % bio

Parmi celles qui ont plus de 10 ans, la
majorité (60 %) ont un CA bio inférieur a
20%

81% a 99%
10%

Entre 51% et 80%
8%

Entre 20% et 50%
1%

Base : Toutes les entreprises (n= 874), question fermée a réponse unique
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En \l Seules 13 % des entreprises envisagent CREDOC

FRANCAISE BI

Liberté N N N ° =4 ° CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Egalité e e I I I l I n U e r e U r a ‘ IVI e e n I o L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
Fraternité Pour un monde plus Bio

Au cours des 2 a 3 prochaines années, envisagez-
vous de faire évoluer la part du bio dans votre

activite ? . _
Une entreprise sur cing n’étant pas en 100 %

(Réponses des entreprises a I’activité mixte) bio souhaite augmenter sa part de bio au
cours des prochaines années

25%
W Augmenter significativement ou 56 % des artisans souhaitent maintenir leur
légerement part de bio actuelle soit 14 pts de plus que la
Maintenir la part actuelle moyenne
44%
# Diminver ou arréter le bio Les entreprises engagées dans le bio depuis
moins de 5 ans sont moins souvent dans
_ Je ne sais pas I'optique de maintenir leur activite : elles
sont davantage (mais NS) a vouloir
19% augbmenter ou diminuer/arréter leur activité
en bio

Base : Entreprises n’étant pas a 100 % bio (n=574), question fermée a réponse unique
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l_’A(EENCE

=z . \s Les entreprises souhaitant diminver ¢cREDOC

FRANCAISE I

Evolution de la part de bio envisagée dans les 2-3 prochaines
années selon la part de bio initiale dans I'activité

Part de bio dans I'activité actuelle
<20% Entre 20% et 50% M Entre 51% et 80% MW 81% a 99%

o 8% 6%
=

4% 9%
0,
19%
75%
59%
Augmenter Maintenir la part Diminuer ou arréter le Je ne sais pas
significativement ou actuelle bio
légerement

Base : Entreprises n’étant pas a 100 % bio (n=574), question fermée a réponse unique

= BO |e bio sont celles en faisant le moins s

Parmi les entreprises souhaitant faire
augmenter leur part de bio, les entreprises
ayant entre 20 et 50 % de leur CA en bio
sont tres présentes (30 % contre 11 % dans
I’'ensemble).

Au contraire, parmi les entreprises
souhaitant diminuer ou arréter le bio, les
entreprises ayant <20 % de leur CA en bio
sont sur-représentées (78 % contre 46 %
dans I'ensemble)

Les entreprises (mixtes) ayant plus de 80 %
de leur CA en bio souhaitent davantage que
les autres maintenir leur part actuelle
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== \, Lareprise de la demande CREDOC

REPUBLIQUE  'AGENCE
FRANCAISE i

(] (] Y 4 [ J (] V 4 (]
Liberté CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Egalité —— I U I I v I I LOBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Fraternité Pour un monde plus Bio

Quels facteurs influenceraient votre décision -
plus cité par les commerces de gros,

, .
d augmenter la part du bio ? les entreprises engagées depuis plus
de 10 ans dans le bio, les entreprises
Reprise de la demande 57% de plus de 10 salariés
Meilleure valorisation des prix 35%

plus cité par les entreprises de taille

Attentes sociétales accrues 23% f = Pd
intermédiaire
i i 5 9 . 7 . Ve
Soutien public renforce 20% plus cité par les entreprises engagées
Evolution réel ot ol récemment dans le bio (moins de 5 ans), les
O, . .
volution regiementalre favorable 19% artisans-commergants, les entreprises de
o i, moins de 10 salariés
Sécurisation des approvisionnements 16%
Je ne sais pas 13% plus cité par les entreprises agro-

alimentaires faisant de la
transformation secondaire

Base : Entreprises n’étant pas a 100 % bio (n=574), 3 réponses maximum

.|
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En \/ Sur la période 2024-2025 : autantde CREDOC

FRANCAISE I

Liberté O N CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
= 22 baisses que de hausses du
Fraternité Pour un monde plus Bio

Quelle a été I'évolution de votre CA BIO 2025 vs CA

BIO 2024 ?
[ Ancienneté : Plus de croissance pour
7 —— . les jeunes entreprises
259% 31 /° :CAen - Moins de 5 ans : croissance (39 %)
croissance * Plus de 10 ans : baisse (38 %)
379 37%: CAstable M Effectif : plus de croissance pour les
petites entreprises

* Moins de 10 salariés : croissance (37 %)

< Entre 10 et 49 salariés : baisse (44 %)
23% 32 % : CA en baisse

N . [ Mixité : plus de croissance pour les

entreprises 100 % bio
M Forte baisse ¥ Baisse modérée ' Stable ™ Croissance modérée M Forte croissance - Mixtes : baisse (36 %)

- Non mixte : croissance (46 %)

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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=2 &% Magasins bio et vente directe : les
principaux clients du bio

REPUBLIQUE  L'AGENCE
FRANCAISE B'
Liberté I
Egalité Smme——
Fraternité Pour un monde plus Bio

Type de clients des entreprises (a partir de la part de

leur chiffre d’affaires bio)

Magasins Bio / épiceries bio
Vente directe (Boutique d'usine, marchés...)

Grossistes
Grande distribution
Industriels (BtoB)

Restauration commerciale
Artisans
Restauration collective
Export

E-commerce

B A comme client N'a pas comme client

Base : Toutes les entreprises (n= 874)

Barometre du moral des transformateurs bio

49%
51%
63%
65%
68%
70%
74%
77%
76%
78%

Je ne sais pas

7%
7%
7%
7%
7%
7%
7%
6%
7%
7%

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Des clients différents selon I’'ancienneté
et la taille de I'entreprise

[ Ancienneté en bio:

- Les entreprises faisant du bio depuis plus
de 10 ans commercent plus avec la
grande distribution (39 %), les
commerces de gros (39 %), les industriels
(36 %), I'export (28 %)

+ Celles en faisant depuis moins de 5 ans

font davantage affaire avec la
restauration commerciale (28 %), et en

vente directe (50 %)

[ Effectif :

- Les entreprises de moins de 10 salariés
vendent plus souvent aux magasins bio
(52 %), a la restauration commerciale
(26 %), ou font de la vente directe (49 %)
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Les industriels occupent une part )
REPUBLIQUE LAGENCE p p CREDOC

mucale Biy IMportante de |'activité (pour les oot
entreprises concernées)

Egalité ememec—

Fraternité Pour un monde plus Bio

Comment se répartit le CA bio de l'entreprise en
fonction de vos types de clients ? (pour les
entreprises ayant ces clients)

[ Parmi les entreprises qui ont ce

Magasins bio [ épiceries bio NNV 73% type de client :
Vente directe T % - .
‘ 60 - La restauration commerciale
Grossistes HNFEYAE 77% représente une petite part des
Grande distribution YA 66% débouchés (91 % font moins de 50 %
Industriels (BtoB) o de leur CA bio avec ce type de client)
ustri . cox % . . )
' ' * Les industriels représentent une part
Restauration commerciale FPA 91% importante des débouchés (50 % y
Artisans [ HE N 70% font plus de 50 % de leur CA bio)
Export EVEAN 83% - La vente directe et la grande
] ] distribution représentent des voies
| ococ | 9 : Adini :
Restauration collective 75% intermédiaires (respectivement 40 %
E-commerce IEEA 87% et 34 % des entreprises font plus de
50 % de leur CA avec ce type de
M Plusde 50 % du CA Moinsde 50 % du CA client)

Base : Entreprises traitant avec chaque type de client ) )
Les types de clients apparaissent selon la part d’entreprises faisant affaire avec eux
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== . \r 28 % des entreprises ne traitent CREDOC

FRANCAISE I

Liberté

= BiO qu’avec un seul type de client S

Egalité

Nombre de types de clients différents

»8% Y En moyenne, une entreprise a 2,6
types de clients pour son activité
bio

22%

16% [\ Effectif : les petites entreprises ont
davantage de clients différents

- Moins de 10 salariés : en moyenne 2,8
7% types de clients

* Plus de 10 salariés : en moyenne 2,3

15%
12%

[ Les entreprises 100 % bio ont

0 1 2 3 4 5 ou plus davantage de types de clients
Nombre de types de clients différents différents
Note : 57 entreprises (7 %) n’ont sélectionné aucun client parmi les types de clients proposés, la plupart en . Mi .
répondant ne pas savoir la part du chiffre d’affaires avec chaque type de client. Ce sont plus souvent des Mixtes : moyenne de 2,4
personnes aux fonctions « Autre » qui ont apporté ce type de réponse - Non mixte : moyenne de 3,3

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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== \, 47 % évaluent leurs marges a la CREDOC

REPUBLIQUE LAGENCE

FRANCAISE o d ’

Liberté I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Egalité I L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
Fraternité Pour un monde plus Bio

Comment évoluent vos marges sur les produits bio
depuis 2021 ?

[} Les petites entreprises sont plus 12%
- Moins de 10 salariés : plus nombreux a
citer une baisse modérée (35 %) 37%

[ Les entreprises de transformation I
agroalimentaire sont plus nombreuses 32% 47 % : baisse des
a ressentir une forte baisse (18 %) [ marges
particulierement le cas des entreprises de -
transformation secondaire (61 %
ressentent une baisse)

* Les artisans-commergants sont nombreux M Forte baisse Baisse modérée Stable M En hausse Je ne sais pas
a ressentir une stabilité des marges (46 %)

Base : Toutes les entreprises (n= 874) Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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REsuLiouE ‘e’c Pour 2026, les ¥ prévoient une stabilité ou un CREDOC
FRANCAISE BIO Y 4 [ ] CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
;E‘?;Ei” — bo n d eve I o p pe m e nt d e I e U r e nt re p r I Se L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Quelles sont les perspectives de développement de
votre entreprise sur 2026 ?

7%

3% [ De meilleures persrectives pour les
31 % : des bonnes entreprises nouvellement lancées dans
Je ne sais pas perspectives de le bio:
B Trés bonnes développement - Depuis moins de 5 ans : davantage

expriment de trés ou plutét bonnes
M Plutét bonnes perspectives (38 %)

- Plus de 10 ans : davantage expriment des

7 Stables perspectives stables (51 %)

46 % : des perspectives de

= PlUtSt mauvaises développement stables

B Trés mauvaises
16 % : des mauvaises

perspectives de
2% développement

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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EN
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

Aucun
développement
prévu
47 %

UAQENCE
BiO

Pour un monde plus Bio

Avez-vous prévu en 2026 :

Extension de gamme

Lancement de
nouveaux produits bio

Un référencement dans

. ircuit
AU Moins un de nouveaux circuits de

développement distribution
de prévu
53% Diversification hors bio
Avutre 4%

Base : Toutes les entreprises (n= 874),
question fermée a choix multiple

22%

19%

18%

17%

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Un développement concentré sur les
entreprises récemment entrées en bio, ou plus
petites, ou en 100 % bio

[ Ancienneté bio:

Moins de 5 ans : nouveaux produits bio (25 %), extension
de gamme (32 %), nouveaux circuits de distribution
(23 %)

Entre 6 et 10 ans : 53 % ne prévoient aucun
développement

[\ Effectif:

Moins de 10 salariés : nouveaux produits (21 %),
extension de gamme (25 %), nouveaux circuits de
distribution (22 %)

Entre 10 et 49 salariés : 53 % ne prévoient aucun
développement

[\ Mixité :
100 % bio (Non mixte) : nouveaux produits bio (34 %),

extension de gamme (36 %), nouveaux circuits de
distribution (28 %)

Mixte : diversification hors bio (21 %), 53 % ne prévoient
aucun développement
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CREDOC

FRANCAISE 1 :
| CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

Liberté
E"gael:'f':' L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Fraternité Pour un monde plus Bio

Nombre de développements prévus en 2026 :

0% [ Parmi ceux qui prévoient un
lancement de nouveaux produits bio
(51 %), une extension de gamme (53
%), plus de la moitié ont de bonnes
ou de tres bonnes perspectives de
développement.

[ Les entreprises qui ont sélectionné un
des 6 développements possibles ont

14% plutot des perspectives stables.
6% Tandis que celles qui ont
1% sélectionnées 2 développements ou
plus ont de bonnes ou de trés bonnes
Un développement Deux Trois Quatre perspectives,
prévu développements développements développements
prévus prévus prévus

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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=2 \, 42 % des entreprises ont un CREDOC

REPUBLIQUE  'AGENCE
FRANCAISE i

o BIO pr oj et d’investissement en 2026 s

Avez-vous des projets d'investissement en 2026 ?

Des investissements dépendant de la

catégorie et de I'dge de I'entreprise
Non 58%
[ Catégorie d’entreprise :

Equipement + Commerce de gros : plus nombreux a ne

. 29% pas prévoir d'investissement (67 %)
) productif ) i
Oui * Entreprise de transformation agro
42% Extension | alimentaire : équipement productif
. i 18% (41 %), extension [ rénovation (24 %)
Non rénovation
58% [ Ancienneté Bio :
,Trans't'on 5% - Plus de 10 ans : équipement productif
environnementale (34 %)

- Entre 6 et 10 ans : extension [/ rénovation
Autre 3% (22 %)

[ Effectif:

* Plus de 50 salariés : équipement

Base : Toutes les entreprises (n= 874), productif (40 %)
question fermée a choix multiple
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En \/ Un quart des entreprises prévoient CREDOC

FRANCAISE BI

Liberté

2~ BO [intégration d'un autre label que le bio =Exseias

Souhaiteriez-vous intégrer d'autres labels sur vos
produits dans les prochaines années ?

Un label RSE : Bio Ed... 7% Parmi les autres labels cités : Ecotable,
Boulanger de France, sans gluten, PME+,
Label d'ancrage local 7% .
végan, ...
Un labelde commerce o
équitable: biopartenaire 6%
Autre 4%
PEY Prévu
25% Autre SIQO 3% [ Des entreprises moins enclines a ces
HVE : Haute valeur s autres logos :
environnementale ° - Les artisans-commercants sont moins
Déméter 2% nombreux a v.ouloir intégrer un autre
label que le bio (81 % ne I’'envisagent pas)
Nature et progreés 2% * 29 % des entreprises engagées dans la bio
JRP - Zér0 résidus d depuis moins de 5 ans souhaitent en
s ceroresidus de 1% intégrer un autre les années prochaines

pesticides

Base : Toutes les entreprises (n= 874),
question fermée a choix multiple
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EN
REPUBLIQUE  'AGENCE
FRANCAISE Bi

Liberté
Egalité I
Fraternité Pour un monde plus Bio

44 % des entreprises ont lancé un
nouveau produit en 2026

Avez-vous lancé des nouveaux produits en 2026 ?

Oui, pour une nouvelle recette

oui Oui,avecun nouvel ingrédient
44% Oui, pour répondre aux

tendances du moment

Oui,avecdesingrédients plus
locaux

Oui,avecun nouvel emballage
plus éco responsable
Non Autres

56% . .
Oui, retravail de recette pour

retirer/l'vltra transformation

Oui, pour retirer des
ingrédients controversés

Base : Toutes les entreprises (n= 874),
question fermée a choix multiple

19%

15%

13%

8%

5%

3%

3%

1%

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

[V Catégorie d’entreprise :

 Artisans-commerg¢ants : nouvel ingrédient
(22 %), nouvelle recette (26 %)

 Entreprise Agro-alimentaire : nouvelle recette
(25 %)

* Les commerce de gros sont plus nombreux a
ne pas avoir lancé de nouveau produit (67 %)

[\ Ancienneté de bio:

* Moins de 5 ans : ingrédients locaux (13 %)
- Entre 6 et 10 ans : nouvelle recette (23 %)

[\ Effectif:

* Moins de 10 salariés : ingrédients plus locaux
(10 %)

[\ Mixité :
+ 100 % bio : nouvel ingrédient (25 %), nouvelle
recette (30 %)

* Les entreprises mixtes sont plus nombreuses
a ne pas avoir lancé de nouveau produit
(60 %)
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EN \’

REPUBLIQUE  L'AGENCE
FRANCAISE B

Liberté I

Egalité

—
Fraternité Pour un monde plus Bio

APPROVISIONNEMENT
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«== 0\, Plus de 9 transformateurs sur 10 CREDOC

REPUBLIQUE  L'AGENCE
FRANCAISE BI

y ’ N N CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
%}2’,}4 ,,GWQ s a p p rOVI S I o n n e n t e n F r a n Ce L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

[} Catégorie d’entreprise :

* Artisans-commercants : entre 50 et 99 %
(48 %)

+ Commerce de gros : 0% (12 %)

Quelle est |la part de I'origine France dans
vOs approvisionnements en bio ?

[ Mixité :
100 % bio : entre 1% et 49 % (24 %) et
entre 50 % et 99 % (38 %)

* Mixte : 100% (33 %)

(e}

0% EEntre1%et49% MEntre 50% et 99% MW 100% Je ne sais pas

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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=z . Ao Ladifficulté d'interpréterla (8- CREDOC

REPUBLIQUE  'AGENCE
FRANCAISE Bi

Liberté

Part des approvisionnements Union Européenne

(colonne de gauche) et France (colonne de droite)

UE : 0%

152 /' &g

FR: Entre 1% et 49%

165

UE : Entre 1% et 49%
163

I FR : Entre 50% et 99%
301

UE : Entre 50% et 99%
227

FR:100%
295

UE : 100%
271

UE : Je ne sais pas —_ .
59 : Je ne sais pas

Base : Toutes les entreprises (n= 874) 51

= BO question de I'origine UE

o CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Le croisement entre approvisionnement
France et UE montre que la question sur
I’'UE a été comprise de maniere différente
par les répondants :

Ce flux (0 % en UE et 100 % en
France) montre que certains ont
compris « UE hors France »

Ce flux (100 % en UE et 100 % en
France) montre que certains ont
compris « UE y compris France »

Le croisement des deux questions ne nous
permet pas de déduire
I"approvisionnement hors UE (comme 0 %
UE peut vouloir dire tout hors UE ou tout
en France)
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En \, Une entreprise sur cing avec un CREDOC

FRANCAISE BI

=z 2 approvisionnement 100 % régional Bt

[ Catégorie d’entreprise :

* Plus d"approvisionnement local pour les
artisans - commercants : entre 51 et 99 %
14% (36 %)

* Une part plus importante des commerces

de gros n‘ont aucun approvisionnement
régional (25 %)

Quelle est la part de l'origine régionale dans

O, [e)
VoS approvisionnements en bio ? 187 i

[ Effectif:

* Les entreprises de moins de 10 salariés
sont plus nombreuses a avoir plus de la
0% Entre 1% et 50% M Entre 51% et99%  M100% Je ne sais pas moitié de leur approvisionnement en
local (29 % ont entre 51 % et 99 % de leur
approvisionnement local)

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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stwar ses La part de bio régional plus importante pour CREDOC

I (] o (] CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Egalité e — L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
B, —= les entreprises 100 % bio

Quelle est la part de |'origine régionale dans vos

approvisionnements en bio ?
[ Les entreprises 100 % bio :

* Sont moins nombreuses que les mixtes a

s'approvisionner en 100 % régional
100% bio 7% 32% 1% B * Mais sont plus nombreuses a avoir plus
de 50 % de leur approvisionnement bio
en régional

0% Entre 1% et 50% M Entre 51% et 99% M100% Je ne sais pas

 Et sont beaucoup moins nombreuses a
avoir 0 % de leur approvisionnement bio
en régional

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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== \, Lapartdel'origine France CREDOC

REPUBLIQUE  'AGENCE
FRANCAISE

. Y ( J (]
Egalité — L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
Fraternité Pour un monde plus Bio

L'origine France de vos approvisionnements bio va
dans les prochaines années :

Diminuer

= (> L'ambition d’augmenter
Je ne sais pas I'apgrm{i‘sionnemem’: en France est
25% particuliérement présente chez:

- Les entreprises de moins de 10 salariés
Augmenter
15% Se maintenir
55%

(18 %)
- Les entreprises en 100 % bio (25 %)
Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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o 32 La pression prix des distributeurs est CREDOC

FRANCAISE ]
Liberté ¢ l CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

= B9 ressentie pour 6 entreprises sur 10

Pour un monde plus Bio

Ressentez-vous une pression accrue des
distributeurs vis-a-vis des prix et/ou des

. 5
approvisionnements . [} Cette pression est plus forte chez :

- Commerce de gros : Forte pression (37 %)

24 % * Les entreprises en bio depuis plus de 10
aucunz ans (34 % ressentent une forte pression)

[ Et moins forte chez:

- Les entreprises en 100 % bio : pression
modérée (36 %)

o)
(o) - Les artisans — commergants sont plus
59 % | |
nombreux a ne pas ressentir de pression
ressentent (37 %)

une pression
accrue

Base : Toutes les entreprises (n= 874)

Barometre du moral des transformateurs bio 53



Moins de pression ressentie pour les ,
!. L4 ° [
wwae wex  @ntreprises ayant parmi leurs clients lavente  CREDOC

FRANCAISE ]
I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

Liberté

ﬁf:x[::fyi:f —_— d i re Cte o U I e S a rt i S a n s LOBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Part d’entreprises ressentant de la pression des

distributeurs, en fonction du type de client
[ Par rapport a I'ensemble des
entreprises, celles ayant pour clients :

B A comme client N'a pas comme client
% ressentant de la pression des distributeurs * Magasins bio / épiceries bio
Magasins bio / épiceries bio —5470 67% « Grande distribution
Grande distribution —55% 70% ¢ GrOSSiSteS
. . * Industriels (B to B)
Grossistes —520/0 75%

* E-commerce

)
: |
ii’ Industriels (B to B) Syo 67% - Export
e " . .
o E-commerce oo /0% - Restauration commerciale
© |
3 Export 57% 71%
: : | °
|z\ Restauration commerciale 57 70%

Ressentent plus de pression que celles ne

Restauration collective D70 71% >
les ayant pas comme client

Vente directe (Boutique d'usine, marché) —30/061%

i 1 [ . .
Artisans £0 Attention, les entreprises ont en moyenne

2,6 types de clients (diapo précédentes)

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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«x N\, Des difficultés

REPUBLIQUE  'AGENCE
FRANCAISE Bi

Liberté

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

= B9 d'approvisionnement variés

Avez-vous des difficultés d'approvisionnement pour une/des matieres premiéres ou

une/des origines ?

Réponse "Oui" sans détails

1%

Réponse
détaillant

Pas de difficultés la/les
expnmees’dans le ch difficultés

réponse 32%

27%
Réponse "Ne /
sait pas"

0% A Pas de

réponse
40%

Base : gauche : toutes entreprises. A droite : Entreprises ayant déclaré des difficultés d’approvisionnement (n= 274)

climatique
?ncuﬂeur

a
dépendrebiologique

D) -4 cacao
O appmfru It volume production

C.."q:'J. blé lier rr(‘:gtéere, fonction
E$ laitstcre 'egume
d=goffrirlocal prix £

c OrgIN€e’ francais 5

- sec chocolat
récolte oaf oeufase:

demandetrouver

beurremarché
producteur
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== A, Des difficultés CREDOC
P ?'TQ d’a PP rovisionnement variés e oo s

Avez-vous des difficultés d'approvisionnement

run matier remier N
pO.U- U e/des atieres premieres ou u e/des [ 7 % mentionnent des difficultés

origines ? d’approvisionnement pour I'origine France
climatique . - ccee p
qnculteur [ 4% des entreprises ayant cité des difficultés
dependrebIO ogique d’approvisionnement citent le climat ou les
apprOfolt cacao évenements climatiques
o () . ma}[/|0eh;éne production - Le changement climatique
7 % %blélllert café egfanmcélon - La saisonnalité,
_90 ﬁr! lsucrel r ©  La sécheresse
2 O”gl?'lglaf prix &
ran al . oy s cpps P
sec ¢ O)| t [ 30 % des entreprises ayant cité des difficultés
récolte oeuf ocola g . R
manque d’approvisionnement citent une filiére
5% demandetrouver - Les produits laitiers (9 %) (voir détails page suivante)
(¢] b h ,
eu r e{narc € > Les céréales (9 %)
productieur * Les fruits (7 %)
> Le cacao (7 %)
Base : Entreprises ayant déclaré des difficultés d’approvisionnement (n= 274) - La viande ou |'é|evage (6 %)
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o
EX
REPUBLIQUE  L'AGENCE R E
FRANCAISE O

L]

Liberté BI CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

Egalité L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
[——

Fraternité

Les difficultés d’approvisionnement concernent le beurre origine France et le lait

[V La difficulté d’approvisionnement du beurre [ beurre de tourage d’origine France
« beurre Bio origine France, gros conditionnement » Commerce de gros de produits frais en mixte, exercant en Bretagne
« Beurre et beurre tourage origine France bio » Artisan-commercant en boulangerie/ patisserie en non mixte exercant en PACA

[ Le prix du beurre

« non, juste que les prix de certains produits en bio sont trés chers notamment le beurre et le chocolat », artisan-commercant en
boulangerie / patisserie mixte exer¢cant en Occitanie

« Le Beurre reste encore tres cher » Artisan-commergant en boulangerie / patisserie 100 % bio exercant en Occitanie

[} Concernant le lait : concurrence des industries agro-alimentaires ou des laiteries

« C'est difficile de trouver du lait pour un petit artisan, car les industriels s'accaparent |la matiére premiere avec des contrats qui

enferment le producteur de lait avec une unique laiterie collectrice. » Entreprise de transformation Agro-Alimentaire de produits
laitiers 100 % bio exercant en Nouvelle Aquitaine

« Appro en lait, pb de la main mise des laiteries classiques qui limitent la vente de lait des producteurs vers d'autres acheteurs
qu'eux-mémes » Commerce de gros de produits frais mixte exercant en Normandie

Exemples de verbatim concernant les difficultés d’approvisionnement en produits laitiers
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ENGAGEMENT EN BIO :

MOTIVATIONS ET
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=2 . & Plus de la moitié sont fiers et CREDOC

Liberté

FRANCAISE BI

Diriez-vous que vous étes fier(e) d'étre

. . . 24%
en agriculture biologique ?

Niveau de satisfaction vis-a-vis de votre

. %
engagement bio 36

B Négatif Plutdét neutre M Positif

Base : Tous les répondants (n=874)

La mention « négatif » est attribué a une note de 0 a 33 sur 100 (tres insatisfait ou Pas du tout fier(e)), plutdt neutre a
une note de 34 a 66 sur 100 et « positif » de 67 a 100 sur 100 (tres satisfait ou tres fler(e)?

° ° CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
= 2 satisfaits de leur engagement
Fraternité Pour un monde plus Bio

Plus de fierté (68 %) que de
satisfaction (53 %)

[ Une satisfaction et une fierté plus
forte pour les petites entreprises en
bio :

- 100 % bio : plus satisfaits que la moyenne
(75 %) et plus fier d'étre bio (89 %)

* Moins de 10 salariés : plus satisfaits (59 %)
et plus fiers (73 %)

- Artisans-commergants : plus satisfaits
(66 %) et plus fiers (76 %)

[ Moins de satisfaction pour les
entreprises en bio depuis 6 a 10 ans :

- Entre 6 et 10 ans : plus insatisfait (16 %)
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== s La satisfaction est meilleure pour CREDOC

REPUBLIQUE  'AGENCE
FRANCAISE Bi

Liberté N o ° CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
ﬁf:fi:f..u mTQ I e S e n t re p r I S e s 1 00 /o b I o PPN L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
Niveau de satisfaction vis-a-vis de cotre engagement bio :

1501

Différences significatives
avec la satisfaction

moyenne (note de 66) :
. 100 % bio : 78

. Artisans-commergants : 73
. Moins de 10 salariés : 68
II . PME : 68
. Entreprise de transformation agro
alimentaire : 65
.-. I . Commerce de gros : 63
0 50 60 70 80 90 100 °

o
o

Nombre de répondants

3
o

o

0 10 20 30 4 Mixte : 62
Score .,
Entre 10 et 49 salariés : 61
Tres insatisfait Trés satisfait . ETI: 56

"
\_/

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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‘ -
ey CREDOC
REPUBLIQUE  'AGENCE
M [ V 4 [ ]
ZZ;\NCNSE BIO e t I a f I e rt e a U S s I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
B e coo LOBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Diriez-vous que vous étres fiers d’'étre en agriculture
biologique ?

Différences significatives
avec la fierté moyenne

300 1

(note de 75):

%200 ° 100 % bIO : 90

é . Artisans-commercants : 81
é . Moins de 10 salariés : 79

2 . Moinsde 5 ans: 77

o
=]

. PME : 77

[ I I . Commerce de gros : 72
o — l N . Mixte : 70
70 80 9 100

. Entre 10 et 49 salariés : 68
. ETI: 65

0 10 20 30 40 50 60
Score

Pas du tout fier(e) Tres fier(e)

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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== . A\ Lesrégions Nord+Est et PACA moins cREDOC

FRANCAISE BI

= BO gatisfaites de leur en gagement bio BRI

Note moyenne de satisfaction vis-a-vis de
I'engagement bio :

La note moyenne au niveau national est
de 66

[\ Cette note est significativement plus
élevée dans les régions de |'ouest
(Bretagne, Normandie, Pays de la
Loire)

[ Elle est plus faible dans la région
PACA/Corse et dans la région Nord +
Grand Est

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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== . A\ Etune fierté plus grande dans CREDOC

FRANCAISE BI

i ' CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Egalité — U e S L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
Fraternité Pour un monde plus Bio

Note moyenne du sentiment de fierté d’étre en

agriculture biologique

La note moyenne au niveau national est
de 75

[ Cette note est significativement plus
élevée dans les régions de l'ouest
(Bretagne, Normandie, Pays de la
Loire)

Y

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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Score de fierté d’engagement

EX
REPUBLIQUE  L'AGENCE
FRANCAISE Bi

Liberté

Egalité
Fraternité Pour un monde plus Bio

Déterminants de la fierté de I'engagement bio

18 Prendre soin de
I'environnement Historique de
Impact 9,6 ' i 3
13 environse ental Valeurs IentreGPrlse r::;:: ‘2‘1‘:"2’5_
’_F 8 4"] personnelles ™' P !
~ ! 6 meme
8 | | |6
ke | |
e 3 100%bio Stable ® Non Non Non Non Non
2 5 ® Mixte |
e 7.4 |
4]
© 7 Légere décroigsance
| -4,8
a
~ 12
17 Forteldécroissance
. . -16 N .
) Mixité = Dynamique vente Motivations d’engagement bio

Question : « Diriez-vous que vous étes fiers d’étre en agriculture biologique ? »

Base : Toutes les entreprises (n= 874), pondéré

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Note de lecture : Les entreprises mixtes
obtiennent un score de fierté inférieur de
7,4 points a celui des entreprises 100 %
bio, toutes choses égales par ailleurs

Toutes choses égales par ailleurs, les
entreprises motivées par la réduction de
I'impact environnemental, le soin a
I'environnement, engagées dans le bio
pour étre en accord avec leurs valeurs
personnelles ou pour leur santé ou celle
de leurs proches ont un score de fierté
plus élevé que les entreprises sans ces
motivations

Les entreprises en décroissance ont
moins de fierté par rapport aux
entreprises stables, toutes choses égales
par ailleurs



. Les transformateurs semblent moins )
REPUBLIQUE  LAGENCE satisfaits C|U€ Ies producteurs ViS-é-ViS de CREDOC

FRANCAISE ]
I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

Liberté

mm —_ I e U r e n ga ge m e n t e n b i o LOBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

{03 Pour les transformateurs : Jo¥0 Pour les producteurs :
Q: Niveau de satisfaction vis-a-vis de cotre engagement bio (échelle de 1 a 100, coupée en 4 a Q: Quel est votre niveau de satisfaction concernant votre engagement en agriculture
25,50 et 75) biologique ? Vous en étes...
Baromeétre du moral des transformateurs bio, 2026 Baromeétre du moral des agricultrices et agriculteur bio, 2025
62 % de transformateurs donnant une note de 56 ou satisfaction de I'engagement en agriculture biologique
plus pour leur satisfaction vis-a-vis de leur Rappel 2025+
engagementen bio ST Satisfait 82% 82%
B Tres satisfait (entre 86 et 100 33%
( ) 27% mTrés satisfait(e)
(9 ou 10)
Plutdt satisfait (entre 56 et 85) Plutot satisfait(e)
(628)
mPlutdt pas satisfait(e) 49%
I Plutot pas satisfait (entre 26 et 55) 3a5)
mPas du tout satisfait(e)
L (1a2) 13% 14%
B Pas du tout satisfait (entre O et 25) - .
ST Insatisfait 18% 18%

*Adaptation de I’échelle numérique en échelle sémantique : cf. note de lecture
I ———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— ———
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=2 &% |’engagement bio est d’abord un CREDOC

REPUBLIQUE  'AGENCE
FRANCAISE Bi

° V4 ° V4 i
Liberté CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
= 9 choix stratégique assumé
Fraternité Pour un monde plus Bio

Votre engagement en bio est-il aujourd'hui ?

Un choix stratégique assume : davantage d’engagement chez les Artisans — commergants (60 %) ;
les entreprises engagées dans le bio depuis moins de 5 ans (55 %) ; les entreprises de moins de 10
salariés ; les entreprises en 100 % bio (71 %)

30 % : plus de doute chez les entreprises en bio depuis
plus de 10 ans (37 %) ; celles entre 10 et 49 salariés (35 %) ; ayant une activité mixte (34 %)

: Plus de tension pour les commerces de gros
(20 %) ; les entreprises a I'activité mixte (18 %)

Un choix remis en question : en particulier pour les entreprises de transformation Agro-
alimentaire (11 %)

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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e bLcuE " La demande justifie a la fois le choix CREDOC

FRANCAISE
Liberté ¢ I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

g == assumeé et les difficultés rencontrées == =oems=

Votre engagement en bio est-il aujourd’hui ?

Un choix de
Un choix toujours pertinent
)
mais sous tension
30% 8%
(o]
\ Ji 16%
Y [
—
> o )
Pour §  valeurmarche v 13% 5 conggritslcgge'
= m ]
que”es product?u-rg de = ande §CD! vente
2 = *Qfaire A
. :) orespect ” CO n“V|Ct|0n 2 O‘g él;gr%rfw%t]ee
2 gammeagricuiture . o
ra I SO n S B 3 conveglllpt'gel aveni.r egalim Ch0|X Saolr?te 1 2 % preslgi%ﬁlg QCO njargire
E e CliE Nt S5 PoUNIT S8 peeLc Lo,
partir 100 pain  fort 5 prodmr: 'l'nei”ew produire Wc:#sci;:ﬁcue I_a"
lané ! création o s !
e persomnele o i, i 1%
n mm rg g valorisati
consommateurs £ demandes
entreprlse ouldl % approwsmnn_ement
consommation . . . consommateur
" biologique rl X o
environnement p 0 23%
Base : Les entreprises ayant répondu « Un choix toujours pertinent mais sous tension » ou
Base : Les entreprises ayant répondu « Un choix stratégique assumé » (n=328) « Un choix de plus en plus difficile a maintenir » ou « Un choix remis en question » (n=318)
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== . A\ Prendre soin de I'environnement:la CREDOC

FRANCAISE BI

Liberté

=, 22 premiere motivation a s’engager bio  smESsEsRsar

Pour vous, quels sont les principaux facteurs de
motivation de votre engagement en agriculture bio ?

Plus chez les artisans-commercants (67 %) ; les
entreprises de moins de 5 ans (64 %) ; de moins

Prendre soin del'environnement | 562 / de 10 salariés (65 %)
Préserver lasanté des consommateurs [N  46% Plus chez les artisans-commergants (70 %) ; les entreprises
de moins de 5 ans (54 %) ; de moins de 10 salariés (55 %)

Réduire son impact environnemental [N 46%

Plus chez les commerces de gros (56 %); les entreprises

Demande du marché IS 42% de plus de 10 ans (57 %) ; de plus de 10 salariés
Cohérences avec Y?'eUfS perSO.n.ne”es/ 39% —, Pluschezlesartisans-commercants (54 %) ; les entreprises de
Engagement militant ou politique moins de 5 ans (48 %) ; de moins de 10 salariés (49 %)
Préserver votre santé et celles de vos proches 35%
\ Plus chez les artisans-commercants (56 %) ; les
Différenciation commerciale 28% entreprises de moins de 5 ans (44 %) ; de moins
de 10 salariés (45 %)
Historique de I'entreprise 9
9 P 23% Plus chez les commerces de gros (28 %)

Agir pour le bien-étre animal 14%

\ Plus chez les artisans-commergants (24 %) ; les entreprises

de plus de 10 ans (39 %) ; de moins de 10 salariés (17 %)

Base : Toutes les entreprises (n= 874), Autre 2%

question fermée a choix multiple
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Es \, Un engagement santé et environnementcREDOC

FRANCAISE BI

= 22 pour les entreprises en 100 % bio B

Pour vous, quels sont les principaux facteurs de
motivation de votre engagement en agriculture bio ?

: ey P 839
Prendre soin de I'environnement 47% 83% (2 Pour les entreprises en 100 % bio :
Préserver la santé des consommateurs * /5% - Davantage d’engagement pour des

raisons liées a la santé et a
Réduire son impact environnemental 71%

38% I'environnement
Cohérences avec valeurs personnelles... [T oo MR 70% - Les facteurs de marché (différenciation
° commerciale et demande du marché
Préserver votre santé et celles de vos... 25% 64% sont moins fortes)

Historique de I'entreprise 209 32%

Agir pour le bien-étre animal w 25%

Différenciation commerciale T .21% 319%

L e 140
Demande du marché 14% 52%

B Non mixte (100 % bio) Mixte

Base : Toutes les entreprises (n= 874),
question fermée a choix multiple

Barometre du moral des transformateurs bio 69



. L’environnement comme premiére )
wune i motivation de I'engagement en bio des CREDOC

FRANCAISE
Liberté < l CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

#. === transformateurs et des producteurs

{3 Pour les transformateurs : Jo¥0 Pour les producteurs :
Q: Pour vous, quels sont les principaux facteurs de motivation de votre engagement en Q: Pour vous, quels sont les principaux facteurs de motivation de votre engagement en
agriculture bio ? (9 items en choix multiple) agriculture bio ? (14 items en choix multiple)
Baromeétre du moral des transformateurs bio, 2026 Baromeétre du moral des agricultrices et agriculteur bio, 2025
Transformateurs Producteurs

. L Motivations liées a
Motivations liées 579 o3y

l'environnement (3 item) I'environnement (4 items)

. ., Motivations liées a la santé (2
Motivations liées aux _ 81%

dynamiques de marché (3 66% items)

rems) edEdmslicss T
(o]

R S , I'engagement personnel (4
Motivations liées a la santé (2

O,
items) 2l Motivations liées a |'économie
: D 37%
(2 items)
Motivations liées a
I'engagement personnel (1 39% Motivations liées aux - -
item) débouchés (2 items) °
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. w L’environnement comme premiére _
T [ motivation de I'engagement en bio des CREDOC
& 2= transformateurs et des producteurs isnorss ol e

‘o¥o Producteurs : @@Transformateurs ; i@H Consommateurs :

Q: Pour vous, quels sont les principaux facteurs de Q: Pour vous, quels sont les principaux facteurs de Q: Et aujourd’hui, quelles sont toutes les raisons qui

motivation de votre engagement en agriculture bio ? (14 motivation de votre engagement en agriculture bio ? (9 vous incitent a consommer des produits biologiques ?

items en choix multiple) items en choix multiple) (12 items, une seule réponse possible)

g(a)rzométre du moral des agricultrices et agriculteur bio, Barométre du moral des transformateurs bio, 2026 Baromeétre des produits biologiques en France, 2026
5

Environnement Environnement Santé

Marché Environnement
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== . A\ Labaisse de la demande pourrait CREDOC

FRANCAISE BI

i CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Liberté

= BY remettre en question cet engagement Sseesmm

Selon vous, quels sont les facteurs qui pourraient

remettre en question votre engagement en bio ? Plus crainte pour les commerces de gros,
les entreprises de plus de 10 salariés, les

entreprises de plus de 10 ans, les

Baisse de lademande 55% . N R
entreprises a I'activité mixtes
Pression prix 40%
Complexité réglementaire 38% Des différences sont observées pour les autres
facteurs, selon:
Hausse des coUts matieres premieres 36%

[ Catégorie d’entreprise :

Difficultés d'approvisionnements 27% - Commerce de gros : Concurrence d’autres
labels (16 %)

Manque de soutien public 25% . L.
[ Ancienneté bio :
Concurrence d'autres labels 12% - Moins de 5 ans : Manque de soutien public
(33 %)
Aucun de ces facteurs 5%
[\ Effectif :
Autre 9 ‘2 .
4% * Moins de 10 salariés : Manque de soutien

public (31 %), Complexité réglementaire (41 %)

L Mixité :

Base : Toutes les entreprises (n= 874), question fermée a choix multiple - 100 % bio : Manque de soutien public (34 %)
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EN
REPUBLIQUE LAGENCE
FRANCAISE Bi

Liberté
Fgalité

Fraternité Pour un monde plus Bio

@@

Q: Selon vous, quels sont les facteurs qui pourraient remettre en question votre engagement
en bio ? (9 items en choix multiple)

Baromeétre du moral des transformateurs bio, 2026

Pour les transformateurs :

Baisse de la
demande

Pression

prix

Complexité
réglementaire

40 %

55% 38%

MManque de soutien public : 25 % (6™¢ place/9)

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

'O*o Pour les producteurs :

Q: Selon vous, quels sont les facteurs qui pourraient remettre en question votre engagement
en bio ? (24 items en choix multiple)

Baromeétre du moral des agricultrices et agriculteur bio, 2025

Manque de
D& . soutien
ésengagemen : .
ie% politique pyiy qrachat
consommateurs trop faible

39 %

44 % 39 %

L'augmentation des normes réglementaires du cahier

des charges européen agriculture biologique : 21 %
(8eme place/24)
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VISION SUR LA FILIERE

ET POLITIQUE
PUBLIQUE DE SOUTIEN
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REPUBLIQUE  'AGENCE
FRANCAISE Bi

Liberté

= BO Quatre besoins principaux identifiés

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Selon vous, les entreprises de transformations bio ont principalement besoin de:

Meilleure valorisation des prix

Améliorer la connaissance des consommateurs
Campagnes de promotion du bio

Simplification administrative

Accompagnement nouveaux débouchés

Appui alacommercialisation

Soutien financier ciblé

Coopération entre acteurs

Structuration de la filiere

Aide sur |'adaptation au changement climatique et réduction de I'impact
Aide al'expérimentation avec les filieres agricoles
Soutien financier pour l'innovation et la R&D

Ne sait pas

Accompagnement export

Avutre

16%
15%
10%
10%
7%
7%
6%

Les tris selon le nombre d’employés et
) ) ) la mixité de I'entreprise sont présentés
Base : Toutes les entreprises (n= 874), question fermée avec 3 dans la diapositive suivante

réponses maximum

20%

27%
26%
23%

Plus chez les
artisans-
commercgants

40%
39%
38%
37%
Plus chez les artisans-
commergants, moins
pour les CdG

Plus pour les
entreprises en bio
depuis moins de 5 ans
(29 %) et les artisans-
commergants

.|
Barometre du moral des transformateurs bio
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=2 Y Des besoins qui varient selon la CREDOC

REPUBLIQUE  L'AGENCE
FRANCAISE Bl

[ ] [ ] V 4 [ ] _
Liberté m CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Egalité —— I X I e e e s e e ‘ I S L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
Fraternité Pour un monde plus Bio

Selon vous, les entreprises de transformations bio ont principalement besoin de:
(sélection des réponses)

. . 44% Améliorer la connaissance des 59%
Campagnes de promotion du bio 29% 33% °
25% consommateurs o
. . 0,
Améliorer la connaissance des j 44% Campagnes de promotion du bio 32% >7%
consommateurs "36%

. . . 0,
Valorisation des prix m 44%
Soutien financier ciblé —21726%
1% ° Soutien financier ciblé -2 29%

1%

Coopération ent t 0 227 Coopérati t t P 26%
P on entre acteurs 11((550//;, oopération entreacteurs T 1007
= lieat e 1%

Appui alacommercialisation i 38%

M Moins de 10 salariés M Entre 10 et 49 salariés M Plus de 50 salariés . .
B Non mixte [ Mixte

Seulement les modalités avec une différence significative sont montrées
Base : Toutes les entreprises (n= 874 ), 3 réponses maximum
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EN b

REPUBLIQUE  L/AGENCE
FRANCAISE B‘
Liberté I
Egalité
Fraternité Pour un monde plus Bio

{o}

@ Pour les transformateurs :

communication

Q: Selon vous, les entreprises de transformations bio ont principalement besoin de : (3 choix
max parmi 13)
Source : Barométre du moral des transformateurs bio, 2026

. Meilleure
' Amgllorer les  yalorisation
connaissances des  des prix

consommateurs
+ Campagnes de
promotion du bio

Simplification
administrative

37 %

39 %
38 %

40 %

T

MSoutien financier ciblé : 23 % (7¢™e place)

Les besoins des transformateurs recoupent
ceux des producteurs : prix et

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

‘o¥o Pour les producteurs :

Q: A votre avis, de quoi ont besoin les agriculteurs.trices bio, pour pérenniser le développement
de I'agriculture bio ? (12 questions a répondre par « oui, tout a fait », « oui, plutdt », « Non,
plutdt pas » et « Non pas du tout » )

Source : Baromeétre du moral des agricultrices et agriculteur bio, 2025

Le prix de

vente de la
Le renforcement de la production
agricole bio

communication sur
I'AB aupres du grand
public

Le renforcement
des aides

89 % de
« OUi »

92 % de
« OUi »

94 % de
« OUI »

?0,\\ L’allegement de la réglementation : 40 % de « oui »

Barometre du moral des transformateurs bio
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== \, Presque la moitié ne sont pas CREDOC

REPUBLIQUE  'AGENCE
FRANCAISE Bi

Liberté

= BO accompagnés

Est-ce que vous étes accompagnés dans votre

activité bio:

Aucun accompagnement [N 14%

Techniquement

Pour votre approvisionnement

Sur les marchés, s'orienter vers de nouveaux
marchés

Autre accompagnement
Syndicalement

Financierement

25%

19%

7%

6%

6%

6%

Base : Toutes les entreprises (n= 874) question fermée a choix multiple, I'item « Aucun accompagnement » n’était pas

montré a été déduit des réponses « Autres »

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

[ Le fait de ne pas &tre accompagné
concerne davantage :
- Les artisans-commercants (52 % n‘ont

sélectionné aucun accompagnement) et
moins les commerces de gros (38 %)

[ L'accompagnement différe selon le
type d’entreprise :
* Les commerce de gros citent plus

souvent I'accompagnement technique
(30 %)
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Liberté
Egalité e——

™ entreprises mixtes et 100 % bio

Est-ce que vous étes accompagnés dans votre

activité bio ? Selon

Techniquement
Pourvotre approvisionnement
Sur les marchés, s'orienter vers

Autre

I"activité bio
Mixte M Non mixte

e —— 22%26/':>

L g, 20%

N

—6%/0

[ Syndicalement

DS%e 0y, )

Financiérement

Aucun

& 12%
—42/%%

Base : Toutes les entreprises (n= 874) question fermée a choix multiple, I'item « Aucun accompagnement » n’était pas

montré a été déduit des réponses « Autres

»

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

e 5% Un accompagnement similaire entre  CREDOC

[ Globalement, trés peu de différences

sur 'accompagnement des
entreprises, qu’elles soient mixtes ou
100 % bio

* L'accompagnement est légerement
différent syndicalement selon 'activité
bio. Les 100 % bio ont plus
d’accompagnement syndicalement

Barometre du moral des transformateurs bio
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= \I, Un niveau de confiance et de CREDOC

i BIO satisfaction de I'action publique e s s
plutot bas

Satisfaction vis-a-vis de la communication nationale _ 40%
autour du bio ° o
B Trés insatisfait Plutdt neutre M Trés satisfait

Quel est votre niveau de confiance dans les orientations

de la politique publique de soutien a I'agriculture _ 33%

biologique actuelle :

B Peu confiant(e) Plutot neutre B Tres confiant(e)

Base : Toutes les entreprises (n=874)

La mention « positif » est attribué a une note de 0 a 33 sur 100, plutdt neutre a une note de 34 a 66 sur 100 et « négatif » de 67 a 100 sur 100
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En \/ Une confiance plutét basse dans les CREDOC

FRANCAISE ]
I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

=, 22 orientations de la politique publique  =sEsEeER

Quel est votre niveau de confiance dans les orientations de la politique publique de
soutien a I'agriculture biologique actuelle :

1501

[ Différences significatives avec la
confiance moyenne (note de 28) :
. GE : 44
Plus de 50 salariés : 34
IDF : 34
Entre 10 et 49 salariés : 33
Commerce de gros : 32

Nombre de répondants
>
o

o
=]

Mixte : 31
Plus de 10 ans : 30
PME : 28

l—--_- . .

g ' . . . . . . ' ' . Moins de 10 salariés : 25
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 . .
Score . Entreprise de transformation agro
Peu confiant(e) Tres confiant(e) alimentaire : 24

100 % bio : 20

./

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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La confiance dans la politique publique

e g de soutien au bio est plus élevée en CREDOC
éf:f::f..—;; —_— r é gi on p a ri Si en n e L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Note moyenne du niveau de confiance dans les orientations de la politique publique
de soutien a I'agriculture biologique actuelle :

La note moyenne au niveau national est
de 28

[ Cette note est significativement plus
élevée en lle-de-France

[ Elle est significativement plus basse

dans les régions Nord+Est et Aura
(significatif a 10 %)

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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Score de confiance

. Une plus forte confiance dans les orientations _
wwa v de la politique publique chez les entreprises CREDOC

FRANCAISE ]
I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

Liberté

#. === mixtes, en croissance, réactives au marché

Score de confiance dans les orientations de la politique
publique de soutien a l'agriculture biologiques actuelle

20 ,
Croissance soutenue
Demande du
15 Mixte 83 marché . .
75 63 - Note de lecture : les entreprises mixtes
T 10 o ' ont un score supérieur de 7,5 points a
- S + celui des 100 % bio
5 croissance . , .
—— —_—_ Jenesals Pas on Non * Toutes choses égales par ailleurs, les
(o} . Ve
0 transformateurs motivés par la demande
‘ du marché ont un score de confiance
5 plus élevé que ceux sans cette
‘ motivation
-10 e Valeurs personnelles - Toutes choses égales par ailleurs, les
—~ décrotssance 6,1 transformateurs motivés par leurs valeurs
< 15 66 personnelles ont un score de confiance
. plus faible que les ceux sans cette
20 Forte décroissance motivation
15 .
P . Motivations . i
25  Mixité Dynamique vente g bi Les 'gransformateurs, en croissance ont
engagement DIO aussi un score plus élevé que ceux en

décroissance

Question : « Quel est votre niveau de confiance dans les orientations de la politique publique de soutien a Iagriculture
biologique actuelle ? »

Base : Toutes les entreerises $n= 8742, Eondéré
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w Une confiance dans les orientations de la )
e e politique publique pour la bio plus CREDOC

FRANCAISE ]
I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

Liberté

#. === Importante pour les transformateurs

{03 Pour les transformateurs : ’o¥o Pour les producteurs :
Q: Sur une échelle de 0 a 10, quel est votre niveau de confiance dans les orientations
Q: Quel est votre niveau de confiance dans les orientations de la politique publique de politiques mises en place aujourd'hui pour soutenir le développement de I'agriculture
soutien a I'agriculture biologique actuelle ? (échelle de 0 a 100) biologique ?
Source : Barométre du moral des transformateurs bio, 2026 Source : Barométre du moral des agricultrices et agriculteur bio, 2025

Niveau de confiance dans les orientations politiques mises en place aujourd'hui pour

7 % de transformateurs confiants soutenir le développement de l'agriculture biologique
dans les orientations politiques pour ST Confiant 3%
la bio

mTout & fait confiant

W Tout a fait Note moyenne : (Note 9-10)

confiant 28 /100

B Assez confiant

Assez confiant
(Note 7-8) Note moyenne
2,6/10
Neutre
(Note 5-6)

69 % ne sont
B Neutre ° ® Peu confiant

pas confiants (Note 3-4)

EmPas du tout confiant

M Peu confiant (Note 0-2)

W Pas du tout :
. ST Pas confiant 81%
confiant Barometre transformateurs

2025
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== . A\ Plus d’'insatisfaits que de satisfaits cREDOC

FRANCAISE BI

Liberté

[ ] [ ] )
O CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Egalité m———— e a ‘ o I I l I I l U n I ‘ a Io n L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
Fraternité Pour un monde plus Bio

Satisfaction vis-a-vis de la communication nationale
autour du bio:

1504

[ Différences significatives avec la
satisfaction moyenne (note de 34):

GE : 43

Entre 10 et 49 salariés : 38
Plus de 10 ans : 37
Commerce de gros : 36
Mixte : 36

Moins de 10 salariés : 31

o
o

Nombre de répondants

o
=]

Entreprise de transformation agro

I-._-- alimentaire : 31
. . : : . 100 % bio : 27

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Score

Tres insatisfaisant Tres satisfaisant

'

./

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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== . & Plus de satisfaction envers la CREDOC

FRANCAISE BI

N
[ ] [ ] )
Liberté CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
= 29 communication en lle-de-France
Fraternité Pour un monde plus Bio

Satisfaction vis-a-vis de la communication nationale autour du bio

La note moyenne au niveau national est
de 34

[ Cette note est significativement plus
élevée en lle-de-France

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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Score de satisfaction sur la

communication nationale

EN
REPUBLIQUE LAGENCE
FRANCAISE Bi

Liberté
Egalité
Fraternité Pour un monde plus Bio

Score de satisfaction sur la communication nationale

20

Mixte

15 8,5

10

100 % bio

-20

25 Mixité

autour du bio

Croissance soutenue A X
71 Bien-étre animal
’

6,5

Légere

croissance e el g

Légere décroissanr
Forte

Stable Non Non

e Valeurs personnelles
L. -7,2
décroissance
-15
Motivations

Dynamique vente d’engagement bio

Question : « Satisfaction vis-a-vis de la communication nationale autour du bio »

Base : Toutes les entreprises (n= 874), pondéré

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Note de lecture : les entreprises mixtes
ont un score supérieur de 8,5 points a
celui des 100 % bio

Toutes choses égales par ailleurs, les
transformateurs motivés par le bien-étre
animal ont un score de satisfaction plus
élevé que les entreprises sans cette
motivation

Toutes choses égales par ailleurs, les
transformateurs motivés par leurs valeurs
personnelles ont un score de confiance
plus faible que les entreprises sans cette
motivation



== . A Un état d’esprit concernant le CREDOC

FRANCAISE BI

Liberté ~ M N =4 CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Egalité — e v e o e I I I e n I I l I I e L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
Fraternité Pour un monde plus Bio

[ Malgré cela, 25 % de transformateurs
sont optimistes

+ Artisans —-commergants plus optimistes
(34 %) et les entreprises de

transformation agro alim plus pessimistes

Quel est votre état d'esprit pour le . o
48% 25% (33 %)

développement du bio dans les 5 ans :
- 100 % bio plus optimistes (38 %) et les

mixtes plus neutres (50 %) et surtout plus
pessimistes (30 %)

* Moins de 10 salariés : plus optimistes
(29 %)

B Pessimiste Plutét neutre B Optimiste [ La note moyenne est de 48

Base : Toutes les entreprises (n=874)

La mention « pessimiste » est attribué a une note de 0 a 33 sur 100, plutét neutre a une note de 34 4 66 sur 100 et
« optimiste » de 67 a 100 sur 100
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EN
REPUBLIQUE  'AGENCE
FRANCAISE Bi

Liberté
Egalité e——
Fraternité Pour un monde plus Bio

Beaucoup d’entreprises ni CREDOC
o) pti m i Stes, ni pe SSi m i stes OREERVA IO LS CONDITONS R wiE

Quel est votre état d’esprit pour le développement
du bio dans les 5 ans :

2001

150 1

100

Nombre de répondants

50

0- lI

[\ Différences significatives avec
I'optimisme moyen (note de 48) :
. 100 % bio : 56
Artisans-commercants : 55
Moins de 10 salariés : 50
PME : 49
Mixte : 46

Entreprise de transformation agro
alimentaire : 45

Moins de 5 ans : 52

0 10

Pessimiste

20

. Entre 10 et 49 salariés : 44
il © o ET40
60 70 80 90 100 ’

30 40 50
Score

Optimiste

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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== . A\ Plus d’optimisme a I'Ouest pour le CREDOC

FRANCAISE BI

Liberté 4 ° = CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
= o2 développement dela bio a5 ans
Fraternité Pour un monde plus Bio

Note moyenne de |'état d’esprit pour le développement du bio dans les 5 ans :

La note moyenne au niveau national est
de 48

[\ Cette note est significativement plus
élevée dans les régions de I'Ouest

[ Et plus faible dans les régions du Nord
et de I'Est

Base : Toutes les entreprises (n= 874)
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Score de état d'esprit

CREDOC

FRANCAISE BO ,
I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

Liberté
IE‘Ig:I:'n' L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
Fraternité Pour un monde plus Bio

Score état d’esprit pour le développement du bio dans
les 5 ans :

Note de lecture : les entreprises qui
) déclarent une croissance soutenue ont
Croissance soutenue un score de 17 points supérieur a celui

17 '
Santé des Bien-étre animal des entreprises stables

enviern:::entalconsommateurs = En revanche, les entreprises connaissant
6,3 5 4,9 une forte décroissance de leurs ventes
ont un score d’'état d’esprit de 29 points
Non Non Non

inférieur a celui des entreprises stables

w
o

N
o

Légere croissance

(optimiste
)5

Stable

(@]

Légere décroissance Toutes choses égales par ailleurs, les
-9,4 | transformateurs motivés par I'impact
+ ' environnemental, la santé des
Je ne sais pas consommateurs et le bien-étre animal
. ont un score d’'état d’esprit plus élevé
Forte décroissance . . .
| 29 que les autres : ils sont plus optimistes sur
le développement du bio dans les 5 ans,
| par rapport aux entreprises sans ces
motivations
Dynamique vente Motivations d’engagement bio La mixité ne joue pas un role déterminant

dans I’état d’esprit pour la bio a 5 ans,
elle n‘est donc pas représentée

1) N LN
o o o

(pessimiste)

A
o

Question : « Quel est votre état d’esprit pour le développement du bio dans les 5 ans ? »

Base : Toutes les entreprises (n= 874), pondéré



EN
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

I"AGENCE

BiO

Pour un monde plus Bio

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE




o
EX »

REPUBLIQUE  L'AGENCE

FRANCAISE O

L]
Liberté BI CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Liberst
Pp————"

Fgalité L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Fraternité

[ Un moral plutét bon malgré le contexte tendu
La moitié des transformateurs qualifient le moral de leur entreprise comme bon ou tres bon, 15 % le qualifient de mauvais
Une baisse des ventes en 2026 pour 40 % des transformateurs, les entreprises 100 % bio résistent mieux
Des marges en baisse depuis 2021 pour 47 % des entreprises

[ Un optimisme limité mais des perspectives positives

28 % des transformateurs sont inquiets pour leur activité bio, 24 % sont optimistes (surtout chez les artisans-commergants, les
entreprises en 100 % bio)

L'optimisme est plus fort pour les entreprises en croissance et engagées dans le bio pour des raisons de santé,
environnementales ou de bien-étre animal

Plus d’entreprises souhaitent augmenter leur part de bio (25 %) que d’entreprises souhaitant la diminuer ou arréter le bio (13 %)
Les perspectives de développement concernent davantage les entreprises nouvellement en bio, et celles a 100 % bio

[ Un engagement pour la bio, et une grande fierté a étre en bio
7 transformateurs sur 10 affirment leur fierté a étre en bio, mais cette fierté peut étre challengée par une activité en baisse

L’engagement en bio est assumé pour 47 % des entreprises, 30 % ressentent une tension; dans les deux cas, le marché et la
demande jouent un réle important

Face au réle important de la demande, apparait une insatisfaction vis-a-vis de la communication autour du bio
Les orientations de la politique de soutien a I’AB convainquent peu, avec une faible confiance de la part des transformateurs

La confiance et |a satisfaction dans la communication sont moindres chez les entreprises 100 % bio, celles ayant des difficultés,
et celles dont I'engagement est personnel - cela traduit un engagement fort de ces entreprises (et non uniquement une réponse
au marché)



o
EX :
REPUBLIQUE  L'AGENCE
FRANCAISE BO -
Liberté I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Egnlité

L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Fraternité Pour un monde plus Bio

- ..o ANNEXES

§DEtails de la pondération




reruncu: \’ Caractéristiques des entreprises CREDOC

2 BO interrogées (variables de redressement) — SSmwas:

Entreprises
mixtes

Entreprises non

. , . Moins de 5 ans;
Ancienneté engagement bio o Plus de 10 ans; 33%
32% % :
Catégorie entreprise PME; 82% €T
s 14% 4

(e}

Centre Ouest
AURA

Artisans- i
e Commerce de Est
Classification commercants; 1%
ros; : : - itai
239 gros; 417 Alimentaire; 36% Nouvelle-Aquitaine
Occitanie

ffectif 0
effecti ’ ’ us de 50 lle-de-France
salariés; 9% Nord

DROM

Source : Répartition des ~14 000 entreprises transformatrices de produits issus de I'agriculture biologique inscrits a
I’Agence BIO
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5I;EBLIQUE L’,Q%E C R E DOC

FRANCAISE .
I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

s L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

i e
Pondération 1/3
Variable Modalité Brut dans Apres Effectifs
I'’enquéte redressement
= quotas
Entre 10 et 49 salariés 25% 27% 236
Tranche d’effectif Moins de 10 salariés 69% 64% 559
Plus de 50 salariés 6% 9% 79
Non mixte 36% 24% 210
Mixité
Mixte 64% 76% 664
Moins de 5 ans 34% 32% 280
Ancienneté engagement bio Entre 6 et 10 ans 35% 35% 306
Plus de 10 ans 31% 33% 188
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== ’

Liberté CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

Egalité L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
Fraternité Pour un monde plus Bio.

Pondération 2/3

Variable Modalité Brut dans Apres Effectifs
I'enquéte | redressement

Artisans-commergants 25% 23% 201
0, )
Classification Commerce de gros 32% 41% 358
Entrepr!se de t.ransformatlon 43% 36%
Agro-Alimentaire 315
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5;’=BLIQUE L’}.}EINOCE c R E D oc

FRANCAISE .
I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET

Liberté

mm e — L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
Pondération 3/3
Variable | Modalité Brut dans Apres
I’enquéte redressement =
quotas
Auvergne-Rhone-Alpes 15% 14% 122
Centre Ouest 19% 19% 166
DROM 1% 1% 9
Est 13% 13% 114
Région Nord 10% 8% 70
Nouvelle-Aquitaine 7% 13% 114
Occitanie 12% 13% 114
PACA Corse 13% 10% 87
Tle-de-France 11% 9% 79
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== ’
A S CREDOC

Liberté I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Egalité L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE
Fraternité

Pour un monde phs 8o

Distribution des poids

0.3925 0.439 0.5895 0.6852 0.9243 11879  1.5017 2.3969 3.4240

Médiane : 0,92
Moyenne : 1
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EX .
REPUBLIQUE  L'AGENCE C R E DOC
FRANCAISE O

L]
Liberté BI CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Egalité L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Fraternité Pour un monde plus Bio

- ..o ANNEXES

§Résultats complémentaires
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EN \/

REPUBLIQUE  'AGENCE
FRANCAISE

CREDOC

1 ° ’ M N CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
%E[%M E!umom A n n exe : q U e St I o n d e I o r I gl n e U E L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Quelle est la part de I'origine Union
Européenne dans vos approvisionnements
en bio ?

7 . _
Quelle est |la part de I'origine France dans
. . 7% 19% XA
vOs approvisionnements en bio ?

0% Entre 1% et 49% M Entre 50% et 99% M100% Je ne sais pas

Base : Toutes les entreprises (n= 874)

[\ Catégorie d’entreprise :

- Artisans-commercgants : entre 50 % et 99 %
(37 %)

- Commerce de gros: 0 % (23 %)

[ Mixité :
+100 % bio : entre 50 % et 99 % (54 %)
* Mixte : 0% (8 %), 100 % (37 %)

Attention, la question sur
I'origine UE est difficile a
interpréter car elle a été
comprise différemment selon les
répondants (France incluse ou
non dans I’'UE selon les réponses)
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EX
REPUBLIQUE  L'AGENCE
FRANCAISE B'
Liberté I
Egalité ——
Fraternité Pour un monde plus Bio

{o}

{o} Pour les transformateurs :

Q: Diriez-vous que vous étres fiers d’étre en agriculture biologique ? (échelle de 12100,
coupée en 4 a 25, 50 et 75)
Baromeétre du moral des transformateurs bio, 2026

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

‘o¥o Pour les producteurs :

Q : Diriez-vous que vous étes fier(e) d'étre en agriculture biologique ?
Baromeétre du moral des agricultrices et agriculteur bio, 2025

Fierté d'étre en agriculture biologique

e

Rappel 2023

ST Fier 93% y  95%

mOui, tres fier(e) 58%

Oui, plutdt fier(e)

mNon, plutdt pas fier(e)
37%

mNon, pas du tout fier(e)

[ 2% -

2%

ST Pas fier 7% » 5%
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REPU AGENCE -
IEIEANCAISE B|O C R E DOC

Liberté CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
Egalité L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Fraternité Pour un monde plus Bio

- .o ANNEXES

gCatégorisation des
entreprises] |
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EN

REPUBLIQUE  L'AGENCE
FRANCAISE B'
Liberté I

Egalité —
Fraternité Pour un monde plus Bio

CREDOC

CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Regroupement des catégories (1/2)

)

Transformation
agro-alimentaire

7~ N\
Artisans-
commergants
N S
Boulangerie- Alcools Fruits et légumes
Ap: . Autres
patisserie N N
N N
VR
Commerces
d\e\?ﬁs
N CdGrproduits CdG/Jraiuits N
CdG alcools issus de f'?ais multiproduits Autres CdG
— I'apiculture — | épicerie —

H

~~ A~ Nutrition /

. -, Viandes Céréales | ingrédients
Produits laitiers - . . .
(poissons) boulangerie [alimentation
7~ N
Transformation agro-
alimentaire

N

Autres
transformations

—

Transformation
secondaire

N

S

Transformation
primaire

N

L

Transformation
élaborée

N
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%;Eauqus u,cgﬁcx C R E DOC

FRANCAISE ]
Liberté ¢ I CENTRE DE RECHERCHE POUR LETUDE ET
L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE

Egalité —

Fraternité Pour un monde plus Bio
R td tégories (2/2)
N dans N dansla %
I'enquéte base réponses
Artisans-commergants 220 3289 7%
Autres (boucherie-charcuterie,
chocolaterie, ...) 39 414 9%
Boulangerie - patisserie 181 2875 6%
Commerce de gros 281 5704 5%
Autres CdG (animaux, semences, produits
non alimentaires, ...) 73 1565 5%
CdG alcools (vins, biéres, ...) 35 1226 3%
) ; o
CgG prold.mts ;ra.ls . 2? ::352 g;’ N dans N dansla %
ECt G m'u tIcFi)r?c mt.;ou e;:{cen: 55 ° I'enquéte base réponses
ntreprise de transtormation Agro- Entreprise de transformation Agro-
Alimentaire : 373 5125 7% Alimentaire 373 5125 7%
Autres transformations 90 1639 7% ]
Céréales [ boulangerie 56 1230 7% Elaborée 106 1223 9%
Viandes 40 649 9% Primaire 54 797 7%
Alcools 116 457 9%
Fruits & légumes 41 473 6% Secondaire 213 3105 7%
Produits laitiers 30 677 6%

.|
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